"Ons bureau is op zoek naar duurzame archi-

tectonische oplossingen. We proberen met
dezelfde middelen meer intelligente gebouwen
te maken zodat zij beter zijn verbonden met de
stad, slimmer functioneren, minder energie ver-
bruiken en gezonder zijn. Al luisterend naar de
klant en met de inzet van uiteenlopende advi-
seurs proberen we een integraal ontwerp te
maken, dat meer is dan we vooraf durven dro-

men. In dit proces proberen we kennis te acti-

veren en voortdurend over de grenzen van ons
vakgebied heen te kijken. Pas dan is architecto-
nische vernieuwing mogelijk. Architectuur moet

mensen verbinden.”

“Op dit moment is er behoefte aan duurzame en
energiezuinige gebouwen die marktconform zijn
en goed zijn te verhuren. Ook vaor woningbouw
worden we steeds vaker gevraagd. Onze inzich-
ten over energiezuinigheid en gezondheid zijn

immers ook daar van toepassing."”

“Ik verwacht dat door de kredietcrisis stagnatie
zal gaan optreden. De banken zullen minder

gemakkelijk hypotheken verschaffen. De wonin-

gen zullen efficiénter moeten worden. Voor ons

bureau is dat geen slechte zaak. We zijn immers

in staat woningen en kantoren te maken waar-
van de energielast beduidend lager dan
gewoonlijk is."

"Bij opgaven zijn we vanaf het begin tot het
einde betrokken. Een gebouw valt of staat bij
een goede detaillering. Als je die los laat, ver-

| watert onherroepelijk het oorspronkelijke idee.
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De architectuur moet tot in het detail kloppen.

Het concept is weliswaar een belangrijk onderdeel
maar dient wel te worden gematerialiseerd. Een
gebouw moet levensbestendig zijn en goed te
onderhouden. Dat te bereiken kost heel veel tijd

en aandacht.”

“Naast de bouwkundige directievoering besteden
we ook de kostencalculatie uit. We vinden het
prettig als een externe adviseur objectief naar ons
werk kijkt. Doe je dit niet, dan loop je het risico
later in het proces sterk te moeten bezuinigen.”

“Bij ons op de werkvloer heerst een informele
sfeer zander hiérarchie. De mensen die ik aan-
neem, moeten een versterking zijn van het team.
Een projectteam moet ‘'open minded' zijn. Met
architecten die een schets maken en er dan voor
gaan liggen, heb ik niet veel op. Bij ons komen
projecten in workshops en brainstorms tot stand

en ligt de nadruk op het genereren van ideeén.”

“Mensen moeten bij ons open staan voor nieuwe
oplossingen, maar ook een passie hebben voor
architectuur. We gaan vaak op excursie en bezoe-
ken gezamenlijk lezingen en congressen.

Mensen die bij ons werken gaan 's avonds vaak
nog door met hun eigen prijsvragen. Velen begin-
nen uiteindelijk hun eigen bureau. Dieter Blok en
Sander van Veen zijn hiervan goede voorbeelden.
Ze leren bij ons veel, omdat alles in principe open
ligt. ledereen is op de hoogte van de manier waar-
op bij ons architectuur tot stand komt, niet alleen
in ontwerptechnische zin, maar ook van de rand-

voorwaarden."
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“We hebben net een oud pand gekocht dat we
verbouwen tot bedrijfsverzamelgebouw waar we
zelf ook gaan zitten en waarvan we de rest ver-
huren aan andere creatieve partijen. In dit
gebouw realiseren we een duurzaam installatie-
concept op basis van natuurlijke ventilatie,
waarin het gebruik van energie wordt terugge-
drongen en het licht geoptimaliseerd.”

“Met opdrachtgevers communiceren we veel;
we leggen voortdurend uit wat we van plan zijn.
We hebben de term radicale dienstbaarheid
geintroduceerd. Je moet leveren wat mensen
verlangen, maar ook meer dan dat. Echte ver-
nieuwing ontstaat pas door radicaal in te gaan
op de werkelijke behoeften van de eindgebrui-
kers. Als je een school ontwerpt, maak je een
gebouw waarin de kinderen gezond zijn en
goed kunnen leren. Dat is het primaire doel van
het gebouw en de rest vloeit daaruit voort.”

“Op dit moment werken we met vijftien mensen
aan twintig projecten. We doen grote projecten
zoals de parkeergarage in het Museumpark en
het hoofdkantoor van TNT, maar ook een villa,
een theater en een galerie. Vaak werken we met
twee personen aan een project. De architecten
begeleiden ook de werktekeningen, want
anders is de kwaliteit niet te waarborgen. Ik volg

alle projecten. Als alles goed gaat hoef ik niet
veel te doen.” Harm Tilman
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